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รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหารสงูสดุ 

 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา  

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคลทีม่ี

คุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง และสอดคลอ้งกบั

คุณสมบตัิที่บรษิัทกําหนด และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี) ตาม

ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

กระบวนการในการเสนอเลอืกตัง้/แต่งตัง้กรรมการ โดยเริม่จากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ

พจิารณาทบทวนคุณสมบตัแิละความหลากหลายทางดา้นทกัษะ ความรู ้ความชาํนาญ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ

ของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมทัง้องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบรษิทั และสอดคล้องกบักลยุทธ์และ

ทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ซึ่งจะพจิารณาโดยไม่จํากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดา้น 

ตลอดจนการอุทศิเวลาเพื่อใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างเต็มที ่ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาความเชีย่วชาญของกรรมการแต่ละคน (Board Skills Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบตัขิอง

กรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่าํเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหเ้กดิความหลากหลาย

ของกรรมการในโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั และมกีารกาํหนดใหม้กีรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งน้อย 1 คน ทีม่คีวามรู้

ความสามารถและความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมีการ

พจิารณาฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) หรอือาจจะพจิารณาจากฐานขอ้มลูของบรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search 

Firm) กไ็ด ้แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะรบัฟังขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุ้นราย

ย่อย ซึ่งเสนอชื่อบุคคลที่ควรได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการ

พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ได ้ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด  

คณุสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระ 

1.  คณุสมบติัของกรรมการ 

1.1 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.2  มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงานทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัและสามารถอุทศิเวลาไดอ้ยา่งเตม็ที ่ 
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1.3   ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไมเ่กนิ 

5 แห่ง ไม่นับรวมบรษิทัย่อย หากจะมกีารไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใด 

จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการรบัการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว เพือ่พจิารณาความ

เหมาะสมขององคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

2.  คณุสมบติัของกรรมการ 

นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบตัิของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด ซึง่บรษิทัไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเขม้กวา่ทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุนกาํหนด โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.2 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กวา่ 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา

ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั 

2.3 ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และ

บุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ

เสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

2.4 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

กรรมการอิสระรายนัน้ รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการทํารายการทางการคา้ทีก่ระทําเป็นปกตเิพื่อประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบั

ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 

รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทาํนองเดยีวกนั  ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทั  หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝ่าย

หนึ่ง  ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวน

ใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี้ การคาํนวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดย

อนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มี

ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

2.5 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบ

บญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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2.6 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่

ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอีํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

2.7 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

2.8 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่

ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั

อื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทั

ยอ่ย 

2.9 ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ เกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้ กรรมการอสิระของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการ 

กรณีทีต่าํแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากถึงคราวออกตามวาระ  

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ

พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทและเสนอให้ที่ประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีพจิารณาแต่งตัง้ กรณีทีเ่สนอใหก้รรมการท่านเดมิกลบัเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถงึผลการปฏิบตัิงาน ประวตักิารเข้าร่วม

ประชุมและการมสีว่นรว่มในการประชุม  

การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทและขอ้กําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยมหีลกัเกณฑ์และ

วธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้  

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอืหนึ่งหุน้

ต่อหนึ่งเสยีง  

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน  

3. มตใินการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนน  

4. บุคคลซึ่งจะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที่

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั

เกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด  
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กรณีทีต่าํแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอืุน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อทดแทนตําแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  

ในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืนซึ่งจะตอ้งเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ประจาํปีเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการแทนกรรมการทีล่าออกจะอยู่ในตําแหน่ง

กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อย

กวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีเ่หลอือยู ่

การสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหารสงูสุด 

ในการสรรหาผูม้าดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึ่งเป็นผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์รนัน้ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม  

มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบรษิทัและเขา้ใจธุรกจิเป็นอย่างด ี

และสามารถบรหิารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทักําหนดไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร อย่างต่อเนื่อง

และสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการมีทักษะและความรู้ที่เป็นปัจจุบันและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานใน

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนี้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทั

จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และจดัสง่เอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม ่รวมถงึการจดัให้

มกีารแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหมอ่กีดว้ย 

 ทัง้นี้  กรรมการของบริษัททัง้หมดได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ 

Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการไดม้กีารอบรมสมันาหลกัสตูรอื่นๆ เพิม่เตมิเพือ่เพิม่พนูความรูใ้นการ

ปฏบิตังิาน เช่น ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ การสอบทานรายงานการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การกํากบัดแูลกจิการ การ

พฒันาดา้นความยัง่ยนื และการเปลีย่นแปลงของขอ้กาํหนดของกฎหมาย เป็นตน้ 

 นอกจากนี้ ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัจะจดัให้มกีารปฐมนิเทศ และ

จดัส่งเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะนําลกัษณะธุรกจิ 

และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหมอ่กีดว้ย 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจาํทุกปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้แบบรายคณะ

และรายบุคคล  โดยแบบประเมนิผลมวีตัถุประสงค์เพื่อนําผลประเมนิที่ได้ไปใช้ประโยชน์ ในการทบทวนการปฏบิตัิงาน 

ประเดน็ปัญหา หรอือุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีทีผ่า่นมา  
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กระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการประเมินผล 

บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจําทุกปีทัง้รายคณะและ

รายบุคคล โดยทีก่ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการมหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ คอื  

1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  

2)  การประชุมคณะกรรมการ  

3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

4)  ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

5)  การทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

สว่นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยมหีลกัเกณฑก์ารประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้ คอื  

1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดยอ่ย  

2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย  

3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

 

โดยมกีระบวนการในการประเมนิทัง้รายคณะและรายบุคคล คอื ทุกสิน้ปีสว่นงานเลขานุการบรษิทั/เลขานุการคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เพือ่ทาํการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจาํปี  

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

1. ในชว่งสิน้ปี สว่นงานเลขานุการบรษิทัหรอืเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ยจะดาํเนินการจดัส่งแบบประเมนิผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้กรรมการดําเนินการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจาํปี 

2. กรรมการหรอืกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะจะดาํเนินการประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแบบประเมนิทีไ่ดร้บั และ

สง่กลบัมายงัสว่นงานเลขานุการบรษิทัหรอืเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย 

3. ส่วนงานเลขานุการบรษิทัหรอืเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจะรวบรวมผลการประเมนิของกรรมการแต่ละคน 

และสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในแต่ละคณะ 

4. ผลการประเมนิจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย

สามารถนําผลการประเมนิไปปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อทัง้หมด ดงัน้ี 

มากกวา่ 90% = ดเียีย่ม 

มากกวา่ 80% = ดมีาก 

มากกวา่ 70% = ด ี

มากกวา่ 60% = พอใช ้

ตํ่ากวา่ 60% = ควรปรบัปรุง 
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จากการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจําปี 2568 นี้ ผลการประเมินการ

ปฏบิตังิานอยูใ่นระดบั “ดมีาก-ดเียีย่ม” 

 

การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามแบบประเมนิทีไ่ดก้ําหนดไว ้ซึ่งสอดคล้องกบัเป้าหมายของบรษิทัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

โดยผลการประเมนิจะนําไปพจิารณาเพื่อกาํหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อไป ทัง้นี้ หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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1. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล  

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 

ช่ือ 

คณะ 

กรรมการ 

บริษทั 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกบัดแูลกิจการท่ี

ดีและการพฒันา

อย่างยัง่ยื่น 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

กรรมการ 

ท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร 

การประชุม  

ผู้ถือหุ้น 

1. ดร.ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 8/8 - - 3/3 1/1 - 1/1 1/1 

2. นายพลูศกัด์ิ ตนัสิทธิพนัธ ์ 8/8 11/11 5/5 3/3 - - 1/1 1/1 

3. นายวิบูลย ์รศัมีไพศาล 8/8 11/11 5/5 3/3 - - 1/1 1/1 

4. นายพิศิษฐ ์เสรวิีวฒันา 8/8 11/11 5/5 3/3 1/1 - 1/1 1/1 

5. นายศิรวิทย ์พะเนียงเวทย ์ 8/8 - - - - - 1/1 1/1 

6. นายชานนท ์เรืองกฤตยา 7/8 - - 3/3 1/1 31/34 - 1/1 

7. นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต 8/8 - - - - 29/34 - 1/1 

8. นายธญัลกัษณ์ นันทธ์นาวรสิริ 7/8 - 4/5 - - 30/34 - 1/1 

9. นายเสริมศกัด์ิ ขวญัพ่วง 8/8 - - - - 34/34 - 1/1 

10. นางสาวพชัราวลยั เรืองกฤตยา 7/8 - - - - 29/34 - 1/1 

11. นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส - - - - - 30/34 - - 

12. นายสนัติภาพ คาํสะอาด* - - 2/5 - - - - - 

หมายเหตุ * นายสนัตภิาพ คาํสะอาด ลาออกมผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2568 

ทัง้นี้ การประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นการประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มฝ่ีาย

จดัการเขา้ร่วมประชุม ซึ่งที่ประชุมได้พจิารณาผลการดําเนินงานในภาพรวมของปี 2568 และได้แจ้งประเดน็ที่หารอืกนั 

ตลอดจนขอ้เสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารทราบ เพื่อช่วยในการวางแผนและพฒันาการดําเนินงานของบรษิทัใน

อนาคตต่อไป 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2568 

 

รายช่ือกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการบริษทั   

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั   

แบบ Physical Meeting 

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั   

แบบ E- Meeting 

จาํนวน (ครัง้) สดัส่วน (ร้อยละ) จาํนวน (ครัง้) สดัส่วน (ร้อยละ) จาํนวน (ครัง้) สดัส่วน (ร้อยละ) 

1. ดร.ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

2. นายพลูศกัด์ิ ตนัสิทธิพนัธ ์ 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

3. นายวิบูลย ์รศัมีไพศาล 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

4. นายพิศิษฐ ์เสรวิีวฒันา 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

5. นายศิรวิทย ์พะเนียงเวทย ์ 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

6. นายชานนท ์เรืองกฤตยา 7/8 87.50 1/1 100.00 6/7 87.50 

7. นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

8. นายธญัลกัษณ์ นันทธ์นาวรสิริ 7/8 87.50 1/1 100.00 6/7 87.50 

9. นายเสริมศกัด์ิ ขวญัพ่วง 8/8 100.00 1/1 100.00 7/7 100.00 

10. นส พชัราวลยั เรืองกฤตยา 7/8 87.50 1/1 100.00 6/7 87.50 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในรปูแบบดงันี้ 

1.   คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2568 ไดม้มีตอินุมตักิารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการสาํหรบั 

ปี 2568 เป็นจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 12,000,000 บาท เท่ากบัปีทีผ่า่นมา ซึง่คา่ตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย  

1. คา่ตอบแทนรายเดอืน ซึง่จ่ายตามภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 

2. คา่เบีย้ประชุม ซึง่จ่ายคา่ตอบแทนเมือ่เขา้รว่มประชุมในแต่ละครัง้ โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

3. โบนสั ซึง่จ่ายโดยพจิารณาจากผลกาํไรของบรษิทัและจาํนวนเงนิปันผลทีจ่่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้  

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม/ครัง้ 

ประธานกรรมการบรษิทั 200,000 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 75,000 25,000 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 75,000 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 65,000 25,000 

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 65,000 25,000 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 30,000 - 
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2.  คา่ตอบแทนอื่น  

        - ไมม่ ี- 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 

         หน่วย : บาท 

ช่ือ 
ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชมุ   

คณะ 

กรรมการ

บริษทั 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

กาํกบัดแูล 

กิจการท่ีดี 

โบนัส 

 

รวม 

1. ดร.ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 2,400,000 200,000 - - 75,000 25,000 - 2,700,000 

2. นายพลูศกัดิ ์ตนัสทิธพินัธ ์ 900,000 200,000 275,000 125,000 75,000 - - 1,575,000 

3. นายวบิลูย ์รศัมไีพศาล 780,000 200,000 275,000 125,000 75,000 - - 1,455,000 

4. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา* 900,000 200,000 275,000 125,000       75,000 25,000 - 1,600,000 

5. นายศริวทิย ์พะเนียงเวทย ์ 780,000 200,000 - - - - - 980,000 

6. นายชานนท ์เรอืงกฤตยา 360,000 - - - - - - 360,000 

7. นายประเสรฐิ แต่ดุลยสาธติ 360,000 - - - - - - 360,000 

8. นายธญัลกัษณ์ นนัทธ์นาวรสริ ิ 360,000 - - - - - - 360,000 

9. นายเสรมิศกัดิ ์ขวญัพว่ง 360,000 - - - - - - 360,000 

10. นางสาวพชัราวลยั เรอืงกฤตยา 360,000 - - - - - - 360,000 

รวม 7,560,000 1,000,000 825,000 375,000 300,000 50,000  10,110,000 

 

1.3 การกาํกบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

บรษิทั อนันดา ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากดั (มหาชน) ได้มกีารกําหนดแนวทางที่สําคญัสําหรบัการกํากบัดูแลการดําเนินงาน 

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการกิจการและกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบรษิทั และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

บริษัทได้กําหนดแผนงานและดําเนินการ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ รวมถงึขอ้มลูต่างๆ ทีต่อ้งเปิดเผยแก่หน่วยงานกํากบัดแูล หน่วยงานราชการต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ในกรณีที่บรษิัทย่อย  

และ/หรือ บริษัทร่วม มีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ บรษิทัจะต้องตดิตามใหบ้รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม เขา้ทํารายการดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

โดยบรษิัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์  

ซึง่กาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

บรษิทัมกีารดําเนินธุรกจิหลายโครงการผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ในการกํากบัดูแล

บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มแต่ละบรษิทัภายใตข้อบเขตดงัต่อไปนี้  
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1. กาํหนดใหค้ณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลใหบ้รษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มแต่ละบรษิทั ปฏบิตัหิน้าที่

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมตคิณะกรรมการและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เป็นไป

ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั 

(Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethics) 
 

2. กําหนดให้คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าที่ตดิตามผลการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม 

อย่างต่อเนื่อง รวมถงึให้คําแนะนําเพื่อให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม เป็นไปตาม

เป้าหมายทีก่าํหนด และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่งทนัเวลาและเหมาะสม 
 

3. กําหนดให้คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าที่กํากบัดูแลให้เป็นไปตามนโยบายกํากบัดูแลกิจการบรษิัทย่อย และ/หรอื 

บรษิัทร่วม รวมทัง้กําหนดให้บรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม มรีะบบควบคุมภายใน รวมถงึระบบการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดําเนินธุรกิจ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารมอบหมายใหส้ํานักตรวจสอบภายใน  

เขา้ไปดาํเนินการตรวจสอบ การปฎบิตังิานตามนโยบายการดาํเนินกจิการของบรษิทัย่อยและ/หรอื บรษิทัร่วม เพื่อให้

มัน่ใจวา่ บรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่ม มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและปฎบิตัติามนโยบายต่างๆ อยา่งเหมาะสม  

4. กําหนดใหค้ณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีใ่นการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่าํคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่ม ใหเ้ป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธรุกจิอยา่งสมํ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บรษิทั อนันดา ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) จะส่งบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปดํารงตําแหน่ง

เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั หรอืตามเงือ่นไขทีไ่ดต้กลงกนั

ตามสญัญาในการแต่งตัง้ตวัแทนของบรษิัทเขา้ไปทําหน้าที่เป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิทั

รว่ม 

1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดแูลกิจการ  

บรษิทัไดม้กีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีตามหลกัเกณฑ์การประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทยประจาํปี 2568 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ว่า ผูถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธพิืน้ฐานโดยเท่า

เทยีมกนั เชน่ สทิธกิารเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และสทิธทิีจ่ะไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา ซึง่ในปี 

2568 นี้ บรษิทัไดร้บัคะแนนประเมินในระดบัในกลุ่ม 4 TIA (90-99 คะแนน)  จากโครงการประเมินคุณภาพการจดั

ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อย

มสีว่นรว่มในการสรรหาและเลอืกตัง้กรรมการก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม 

เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการและเสนอคําถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ี่

บรษิทักาํหนด 
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หมวดท่ี 3 การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
บรษิทัตระหนักและรบัรู้ถงึสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม โดยได้กําหนดแนวทางการปฎิบตัต่ิอผูม้สี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ  

ในคู่มอื “จรยิธรรมธุรกจิ” เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤตปิฎบิตัคิวบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทัภายใตก้รอบ

จรยิธรรม คุณธรรม ความซื่อสตัย ์รวมถงึมแีนวปฎบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 
บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อนักลงทุนของบรษิทัไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแล

กจิการ โดยกาํหนดหลกัการสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลู ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิและผล

ประกอบการของบรษิทั ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สมํ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพทาง

การเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทั  

2.  คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการเปิดเผย

ขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน และเผยแพร่ทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ยา่งทัว่ถงึ  

3. บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น  

โดยบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมชีแ้จงผลการดําเนินงานเป็นประจํา นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามสําคญัในการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างสมํ่าเสมอ ครบถ้วน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นได้รบัข่าวสารเป็นประจําผ่านช่องทาง

เวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยขอ้มลูทีอ่ยูบ่นเวบ็ไซตจ์ะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  

4. บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของ

บรษิทั โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชทีีถู่กต้อง ครบถว้น และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชซีึ่งเป็นทีย่อมรบั

โดยทัว่ไป  

5. บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด

ย่อยของบรษิทั จาํนวนครัง้ของการประชุมและจาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีทีผ่่านมา รวมถงึการ

เปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจาํปีของบรษิทั  

6. บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสการกระทาํผดิทาง

กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง การไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการ

กระทําทีไ่ม่ชอบดว้ยกฏหมาย หรอืการผดิจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัได ้ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอสิระ หรอื

กรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มูล และหาแนวทางแกไ้ข (ถา้ม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัต่อไป 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ในด้านทักษะ ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่มอีงคป์ระกอบดงันี้  

1. จํานวนกรรมการทัง้หมดมอีย่างน้อย 5 คน และเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และ

ตอ้งมไีม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด

ทุนและประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

2. กรรมการแต่ละคนต้องดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั ไม่นับ

รวมบริษัทย่อย หากจะมีการไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนใด จะต้องแจ้งให้

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการรับการดํารงตําแหน่งดังกล่าว เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

3. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งไมไ่ปดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใด เวน้แต่บรษิทั

ดงักล่าวเป็นบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  

4. คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการอสิระ 1 คน ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

เพื่อดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทั  ซึ่งเป็นผูร้บัผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าที ่

ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั

ในการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

5. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อทําหน้าที่ให้คําแนะนําด้านกฎระเบียบให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบับรษิัท ข้อพงึปฏิบตัิที่ดี ตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแล

กจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัราจาํนวนหนึ่งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการ

ทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัอตัราหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตาํแหน่ง

ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพนัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ด

นัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมอ่กีไดโ้ดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้ เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล และเพื่อใหก้รรมการอสิระใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในการ

พจิารณาตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ หรอืคดัคา้นในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้

หรอื 
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ผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยไม่อยู่ภายใตอ้ทิธพิลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิทัจงึกําหนดหลกัการจํากดัจํานวนปี ในวาระ

การดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปีติดต่อกนั เว้นแต่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาได้พจิารณาอย่าง

สมเหตุสมผลแลว้ เหน็วา่ การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระในวาระต่อไป มคีวามจาํเป็น เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาต่อไป  

นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมือ่ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถ้อืหุ้นลงมตใิห้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนผูถ้อืหุ้นทีม่าประชุมและมสีทิธอิอก

เสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5. ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

การถ่วงดลุอาํนาจ 

บรษิทักําหนดใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่เป็นบุคคล

คนเดยีวกนั เพื่อให้แต่ละตําแหน่งมคีวามชดัเจนในหน้าที่และสามารถแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ อนัทําให้เกิดการ

ถ่วงดุลอาํนาจ และความโปรง่ใสของการดาํเนินงานภายในอยา่งเหมาะสม 

2. โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอ่ย เพือ่ทาํหน้าทีพ่เิศษในการศกึษาและกลัน่กรองงานเฉพาะดา้นต่างๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมวีาระการ

ดาํรงตาํแหน่งเชน่เดยีวกบัคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละการพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการดาํรงตําแหน่ง หน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ การประชุมและรายงาน ตามทีป่รากฎในขอบเขต อาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ และหรอืกฏบตัรของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

บรษิทัจดัใหม้กีารกําหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารทบทวน

อย่างสมํ่าเสมอ (บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ได้แสดงรายละเอียดไว้ในหวัขอ้โครงสร้างการ

จดัการ)  ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์  พนัธกจิ  และแผนกลยทุธใ์นการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกปี  

และติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้ โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดําเนินงานโดย

เปรยีบเทยีบกบัแผนธุรกจิ/แผนกลยทุธ ์เป็นประจาํทุกไตรมาส 
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4. การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทักาํหนดหลกัเกณฑก์ารประชมุคณะกรรมการบรษิทัดงันี้ 

1.  คณะกรรมการบรษิทัมกีารกาํหนดการประชมุล่วงหน้าทุกปีในชว่งเดอืนธนัวาคม เพือ่ใหก้รรมการทราบเพือ่วางแผนใน

การเขา้รว่มประชุม และการประชุมทุกครัง้จะตอ้งมกีรรมการมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมด

จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ และหากมกีารลงมตใินเรือ่งใดๆ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมด 

2.  มกีารกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า โดย (1) ประธานกรรมการ และ (2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมกนัพจิารณาเลอืก

เรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการและจะตอ้งมกีารกําหนดวาระใหช้ดัเจน ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีดู่แลให้

กรรมการได้รบัเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วนั หรอื 5 วนัทําการ 

สาํหรบัการศกึษา และพจิารณาเรือ่งเพือ่การใหค้วามเหน็ และการออกเสยีงลงคะแนน 
 
3.  คณะกรรมการบรษิทัได้รบัขอ้มูลที่เพยีงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี้ กรรมการ

บรษิทัสามารถตดิต่อเลขานุการบรษิทัไดโ้ดยตรงอย่างอสิระ เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีใ่หค้ําปรกึษาแก่คณะกรรมการ

บรษิทัในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ 

4. ประธานกรรมการมหีน้าที่จดัสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย และ

เพยีงพอสําหรบัคณะกรรมการที่จะอภปิรายในประเดน็สําคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดง

ความคดิเหน็ก่อนสรุปความเหน็ทีไ่ดจ้ากทีป่ระชุม 

5. คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจาํเป็นเพื่ออภปิราย

ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย และควรแจง้ให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  

6.  คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิม่เติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบตัิงานโดยตรง และเพื่อมโีอกาสทําความรู้จกัผู้บรหิาร

ระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดงาน 

7.  ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและตอ้งไมอ่ยู่ในที่

ประชุมในวาระดงักล่าว 

8. การประชุมทุกครัง้ ตอ้งมกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรอง

จากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้
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รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 

 กรรมการ 

 ช่ือ - นามสกลุ 

จาํนวนหุ้นท่ีถือ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

จาํนวนท่ีมีการเปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 

จาํนวนหุ้นท่ีถือ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  
ANAN ANAN ANAN ESOP-W1 /1 

1 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 1,503,000/1 - 1,503,000/1 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

2 
นายพลูศกัด์ิ ตนัสิทธิพนัธ ์ - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

3 
นายวิบูลย ์รศัมีไพศาล - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

4  
นายพิศิษฐ์ เสรวิีวฒันา  - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

5 
นายศิรวิทย ์พะเนียงเวทย ์ 1,312,500  - 1,312,500  - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 1,306,250  1,300,000 2,606,250 - 

6 
นายชานนท ์เรืองกฤตยา 1,392,952,464 - 1,392,952,464 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

7 
นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

8 
นายธญัลกัษณ์ นันทธ์นาวรสิริ 4,658,800 - 4,658,800 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

9 
นายเสริมศกัด์ิ ขวญัพ่วง 3,033,750 - 3,033,750 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

10 
นางสาวพชัราวลยั เรืองกฤตยา 207,062,625 - 207,062,625 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

หมายเหตุ 
/1    ถอืผา่นบรษิทั เศรณี โฮลดิง้ส ์จาํกดั จาํนวน 1,503,000 หุน้     

 ผูบ้ริหาร 

 ช่ือ - นามสกลุ 

จาํนวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

จาํนวนท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) ระหว่างปี 

จาํนวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

                                                    

ANAN ANAN ANAN  ESOP-W1 /1 

1 
นายชานนท ์เรืองกฤตยา 1,392,952,464 - 1,392,952,464  -  

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

2 
นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

3 
นายธญัลกัษณ์ นันทธ์นาวรสิริ 4,658,800 - 4,658,800 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

4 
นายเสริมศกัด์ิ ขวญัพ่วง 3,033,750 - 3,033,750 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

5 
นางสาวพชัราวลยั เรืองกฤตยา 207,062,625 - 207,062,625 - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - 

6 
นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส * - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -  

7 
นายสนัติภาพ คาํสะอาด* - - - - - 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - - - 

6 นายโสภณ สรุเชษฏไพศาล - - - -  

 คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - -  -   
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หมายเหตุ * นายสนัตภิาพ คาํสะอาด ลาออกจากบรษิทั มผีลตัง้แต ่15 พฤษภาคม 2568 

* นางสาวลมิลี ่ทพิพงษ์ประภาส ลาออกจากบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน 2568 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจาํทุกปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้แบบรายคณะ

และรายบุคคล  โดยแบบประเมนิผลมวีตัถุประสงค์เพื่อนําผลประเมนิที่ได้ไปใช้ประโยชน์ ในการทบทวนการปฏบิตัิงาน 

ประเดน็ปัญหา หรอือุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีทีผ่า่นมา  

ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในเรือ่งดงักล่าวแลว้ โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้ “นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ”  

6. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทน

กรรมการ ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในเรื่องดงักล่าวแลว้ โปรดดูรายละเอยีดในหวัขอ้ “2. การเข้าร่วมประชุมและการ

จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อย่างต่อเนื่องและ

สมํ่าเสมอ  เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการมทีกัษะและความรูท้ีเ่ป็นปัจจุบนัและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานในคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนี้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม ่บรษิทัจะจดัใหม้กีาร

ปฐมนิเทศ และจดัส่งเอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะนํา

ลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหมอ่กีดว้ย 
 
ทัง้นี้  กรรมการของบริษัททัง้หมดได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ Director 

Accreditation Program (DAP) และกรรมการได้มีการอบรมสัมนาหลักสูตรอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ใน 

การปฏบิตังิาน เช่น ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ การสอบทานรายงานการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การกํากบัดแูลกจิการ 

การพฒันาดา้นความยัง่ยนื และการเปลีย่นแปลงของขอ้กาํหนดของกฎหมาย เป็นตน้ 

แผนสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดแผนสบืทอดตําแหน่งสาํหรบัตําแหน่งบรหิารระดบัสงู ไดแ้ก่ ตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานเจา้หน้าทีทุ่กสายงาน และกรรมการผูจ้ดัการ ดว้ยการสรรหาบุคลากรภายในองค์กรทีม่ศีกัยภาพสูง ซึ่งเป็นผูท้ี่มี

ความเหมาะสมในดา้นคุณวุฒ ิคอื มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ สามารถสรา้งผลงานทีด่เีลศิสงูกว่าความคาดหวงัขององค์กร  

มทีศันคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร รวมทัง้มคีวามเหมาะสมด้านวยัวุฒทิี่พร้อมที่จะดํารงตําแหน่ง

บรหิารระดบัสงู  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม ใหเ้ป็นผูส้บืทอด

ตาํแหน่งบรหิารระดบัสงูทนัททีีม่ตีาํแหน่งวา่ง และนําเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหง้านในความรบัผดิชอบ

ของตาํแหน่งดงักล่าวมคีวามต่อเนื่อง และสามารถนําพาบรษิทัไปสูค่วามเตบิโตอยา่งยัง่ยนืได ้
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8. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มนีโยบายระบบการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารจดัการ 

ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทุกดา้น ทัง้ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการดาํเนินงาน ความเสีย่ง

ด้านชื่อเสยีง และความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

รวมถงึจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัดว้ย โดยจดัใหม้แีนวทางในการ

จดัการกบัความเสีย่งหลกั ตลอดจนจดัให้มกีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแล

รกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัอยู่เสมอ จดัให้มกีารกําหนดลําดบัขัน้ของอํานาจอนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและ

พนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในที่เป็นอสิระ ทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบที่วางไว้ รวมทัง้

ประเมนิประสทิธภิาพ และความเพยีงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบรษิัท และมหีน่วยงานบรหิาร 

ความเสีย่งทาํหน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์ร (Enterprise Risk)   

9. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัไดม้กีารกําหนดนโยบาย

การใชข้อ้มลูของบรษิทั  

นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารตดิตามเพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตัติามการกาํกบัดแูลกจิการทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

บรษิทัไดม้กีารกําหนดนโยบายและการสื่อสารเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยมกีารกําหนด

แนวปฏบิตั ิซึง่บุคลากรของบรษิทั (กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน) รบัทราบและตอ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั ตลอดจน

จดัให้มคีวามรูแ้ก่บุคลากรของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง บรษิทัได้มกีารติดตามให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายการป้องกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทต้องจดัทําแบบรายงานการมสี่วนได้เสยีของ

กรรมการและผูบ้รหิาร และนําส่งต่อฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพื่อแจง้การมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารต่อประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้เพื่อให้บรษิัทมขีอ้มูลในการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการทํา

รายการเกีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ได ้

ซึ่งในปี 2568 บรษิทัไม่มรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีต่อ้งเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัไม่ไดร้บัการกล่าวโทษ/

การปรบัจากหน่วยงานกํากบัดูแลในเรื่องของการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืการซื้อขายสนิทรพัย ์และไม่พบ

การกระทาํผดิเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อกีดว้ย 

บรษิทัมนีโยบายประชาสมัพนัธ์และสื่อสารนโยบายต่างๆ ใหบุ้คลากรทราบทัว่ทัง้องค์กร คดิเป็นรอ้ยละ 100 โดย

จาํนวนบุคคลทีร่บัทราบ ประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวนทัง้สิน้ 10 คน 

• พนกังานและผูบ้รหิาร มจีาํนวนทัง้หมด 366 คน (ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูและผูป้ฏบิตังิาน) 

นอกจากนี้ บรษิัทยงัมกีารติดตามผลอย่างเคร่งครดั โดยกําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนต้องจดัทําแบบ

รายงานการมสีว่นไดเ้สยี และนําสง่ต่อฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพือ่ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
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(2) การใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 

บรษิทัไดม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการ และผูบ้รหิารมใิหนํ้าขอ้มลูภายในของบรษิทัไป

ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในเรื่องดงักล่าวแลว้ โปรดดรูายละเอยีดในเรื่องการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

หวัขอ้ 6 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่มมีาตรการหลกัดงันี้ 

• บรษิทัจดัทํานโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจง้ใหพ้นักงาน ผูบ้รหิาร และกรรมการ รบัทราบและปฏบิตัติาม

อยา่งเครง่ครดั (กรรมการ 10 คน และพนกังานรวมถงึผูบ้รหิาร จาํนวน 366 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100) 

• กรรมการและผู้บรหิาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อ

สาํนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ โดยตอ้งแจง้ผ่านเลขานุการบรษิทัภายใน 30 วนั เมื่อ

เขา้รบัตาํแหน่ง หรอืภายใน 3 วนัทาํการเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 

• กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยต์่อเลขานุการบรษิทัล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนั

ก่อนทาํการซือ้ขายจรงิ 

(3) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัได้เปิดเผยขอ้มูลในเรื่องดงักล่าวแล้ว โปรดดูรายละเอยีดในเรื่องการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่ ในหวัขอ้ ”

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ” 

ทัง้นี้ สามารถศกึษานโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัฉบบัสมบูรณ์ไดจ้ากเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.ananda.co.th ใน

หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ”์ 

(4) การแจง้เบาะแส (whistleblowing) 

บรษิทัได้เปิดเผยขอ้มูลในเรื่องดงักล่าวแล้ว โปรดดูรายละเอยีดในเรื่องการแจ้งเบาะแส / การร้องเรยีนหรอืการถูก

ละเมดิสทิธ ิในหวัขอ้ “นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ” 

 
 

http://www.ananda.co.th/
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